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Estructuracién del Mercado Bancario y No Bancario en Bolivia

El mercado financiero en Bolivia esta principalmente compuesto por entidades de intermediacién
financiera indirecta, que vienen a ser: Bancos, Mutuales y Cooperativas de Ahorro y Crédito. A raiz de las
reformas financieras en la década de los 90 se dio fin al modelo estatista de bancaz, culminando con la
liquidacion del Banco Agricola, Banco Minero, Banco del Estado y del Fondo Nacional de Exploracion
Minera a mediados de esa década, ya no asumiendo el Estado el riesgo crediticio de manera directa,
limitandose solamente a la transferencia de recursos externos a la banca privada y al apoyo de
programas gubernamentales de educacion, salud e infraestructura. Las reformas financieras comprendian
principalmente la aprobacion de nueva normativa® que fomenta un sistema financiero sélido y
transparente, controles mas rigurosos de evaluacion y calificacion de cartera, y la definicion como
principal criterio para la otorgacion de créditos de la capacidad de pago del deudor, y no asi la
presentacion de garantias.

La estructura actual del mercado bancario y no bancario boliviano permiti6 el ingreso de nuevos
participantes: entre ellos los Fondos Financieros Privados (FFPs) y la Instituciones Financieras para el
Desarrollo (IFDs), los cuales se especializan en el otorgamiento de créditos comerciales a pequefios
empresarios o comerciantes, mediante el desarrollo de una tecnologia crediticia completamente diferente
a la banca tradicional.

A la fecha, segun la Autoridad de Supervisién del Sistema Financiero (de aqui en adelante ASFI) el
mercado de intermediacién financiera indirecto boliviano estd compuesto por las siguientes instituciones,
gue cuentan con licencia de funcionamiento aprobada para captar recursos del publico y realizar
operaciones crediticias: 12 Bancos Comerciales, 5 Fondos Financieros Privados, 8 Mutuales de Ahorro y
Préstamo, 25 Cooperativas de Ahorro y Crédito Abiertas®, 14 Entidades Financieras de Desarrollo (de las
cuales cinco no cuentan con certificado de adecuacion), 8 Empresas de Servicios Auxiliares Financieros
(Arrendamiento Financiero, Almacenes Generales de Depdsito, Burds de Informacién Crediticia, CaAmaras
de Compensacion), y una Entidad de Segundo Piso (ver Gréafico 1).

1 La informacion mas reciente obtenida de la Autoridad de Supervision del Sistema Financiero, ASFI, fue a mayo de 2011, de los
(Boletines bancarios a mayo 2011. La obtenida de la pagina web de la Asociacién de Bancos Privados de Bolivia, ASOBAN: (Boletin
Informativo junio 2011) fue a marzo de 2011, especialmente en lo referente a la composicién de la cartera crediticia del sistema bancario
privado boliviano.

2 A comienzos de los afios 90 el 17% del total de la cartera de créditos era administrada por la banca estatal. Tomado de: Escobar,
Flavio - Vasquez, Claudia (IIDEE) “Impacto Socio-Econdémico de las Reformas Financieras en Bolivia”, 2000.

3La Ley de Bancos y Entidades Financieras (Ley No. 1488) promulgada en 1993; la Ley del Banco Central de Bolivia (Ley No. 1670)
promulgada en 1995, y la Ley de Propiedad y Crédito Popular (Ley No. 1864), promulgada en 1998.

4 El mercado de cooperativas de ahorro y crédito (CAC’s) presenta 25 CAC's reguladas por la ASFI, 16 en proceso de ser reguladas
por la autoridad competente, y 46 CAC’s cerradas, sin regulacién.
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Estructura del Mercado Bancario y No Bancario en Bolivia

Mercado de
Intermediacion ¢
Financiera ASFI
A || ASFI
]]] J ( e
| (1)
(73)

|

\ 4

I

\4

!

!

Bancos

]

12)

FFP’s

s

Mutuales

%

Cooperativas

]

(25)

IFD’s

|8

(14)

!

Aucxiliares

]

Banco de
Segundo Piso

>BDP

M\

Fuente: ASFI / Elaboracién: PCR

Marco Legal Bancario

En lo respectivo a la norma legal, la banca privada asi como las demas instituciones pertenecientes al
sistema de intermediacion financiera indirecta, estan reguladas por la Ley N°1488 del 14 de abril de 1993,
“Ley de Bancos y Entidades Financieras”. Esta busco establecer un marco normativo mas estricto para
las actividades de la banca privada y generar mecanismos que permitan: evaluar la calidad de la cartera,
normar el establecimiento de garantias, determinar formas de recapitalizacion de bancos considerando
los riesgos asumidos y estimar previsiones.

De esta forma se busca reducir las quiebras bancarias y tener un sistema financiero sano que cuenta con
mecanismos de alerta temprana para detectar potenciales problemas en la banca. Al mismo tiempo las
reformas financieras de la década de los 90 han posibilitado el mayor grado de competencia dentro del
sistema, levantando prohibiciones a entidades como Mutuales y Cooperativas.

El punto central de la regulaciéon financiera en Bolivia es el control y seguimiento constante de las
actividades y desempefio financiero de los bancos, poniendo especial énfasis en el andlisis e
identificacion de dos problemas importantes:

a) Riesgo de liquidez, que traeria como consecuencia el no poder honrar las obligaciones contraidas por
la institucion.

b) Riesgo de crédito, imposibilidad de recuperacién de préstamos otorgados como resultado de una
mala administracion de la cartera (mitigable a través de una mayor generacion de previsiones).

Dichos riesgos son minimizados mediante diferentes mecanismos tales como: el encaje legal, coeficiente
de adecuacion patrimonial (CAP), la evaluacion de créditos, etc., que garantizan la liquidez y exigen a los
gerentes el manejo los recursos con los que se cuentan de la manera mas prudente posible. Como
resultado de ello, la banca en Bolivia cuenta hoy con niveles bajos de mora, una alta solvencia y niveles
de liquidez que le permiten hacer frente a corridas financieras como la presentada a 29 de diciembre de
2010, tras la puesta en vigencia del Decreto Supremo N°748 que incrementaba el precio de las gasolinas
y diesel para nivelarlos a nivel internacional.

Estructura Actual de la Banca en Bolivia

Hasta mediados de la década de los 90 la banca nacional estaba comprendida por bancos privados y
bancos estatales como el Banco Minero, el Banco Agricola y el Banco del Estado. Sin embargo, la
mayoria de los bancos estatales cesaron operaciones luego de la adopcion del modelo neoliberal.
Durante la década de los 90 se hizo evidente que una liberalizacion del mercado de intermediacion
financiera iba ligada a un marco legal méas actualizado a la realidad, que permita la deteccién temprana de
bancos con problemas potenciales de solvencia y liquidez. En 1994, tras la aprobacion de la Ley de
Bancos y Entidades Financieras, tres bancos presentaron procesos de quiebra: Banco Cochabamba,



Boliviano Americano BBA y Banco Sur. Dos afios después, el Banco BIDESA fue intervenido por el
6rgano regulador y cerrado por motivos de fraude, siendo hasta la fecha el Gltimo banco en ser cerrado.

En la actualidad sistema bancario en Bolivia cuenta con 12 bancos, dos de ellos constituidos como
subsidiarias de bancos extranjeros y los restantes diez creados por capitales nacionales. El Cuadro 1
muestra una lista de los bancos existentes en el pais a mayo de 2011 y el cédigo asignado por la ASFI
para su identificacion.

Cuadro 1: Participantes del Mercado Financiero Bancario en Bolivia

Banca Privada Cadigo Banca Privada Cadigo
Nacional ASFI Extranjera ASFI
Banco BISA BIS Banco do Brasil BDB
Banco Nacional de Bolivia BNB Banco de la Nacién Argentina BNA
Banco Mercantil Santa Cruz BME
Banco de Crédito de Bolivia BCR
Banco Union BUN
Banco Ganadero BGA
Banco Econémico BEC
Banco Solidario BSO
Banco los Andes BLA
Banco FIE BIE

Fuente: ASFI / Elaboracion: PCR

Durante el periodo comprendido entre 2006 y 2010 el sector bancario nacional ha elevado la dindmica de
sus operaciones, especialmente en lo referente a la transformacion de nuevos agentes bancarios. En abril
de 2006 se registré la fusion del Banco Santa Cruz y el Banco Mercantil, cuando el Banco Mercantil, en
ese entonces, compré un paguete accionario mayoritario en el Banco Santa Cruz. Adicionalmente se
autorizo que dos entidades microfinancieras como la Caja los Andes y el Fondo Financiero Privado FIE,
se constituyeran en bancos comerciales, en los afios 2002 y 2010, respectivamente. Asi mismo, el
sistema ha visto la salida en 2009 del City Bank NA, de las actividades bancarias en el pais.

Captaciones

Las obligaciones de la banca privada en los dltimos afios han presentado una tendencia creciente hasta
mayo de 2011 (véase Cuadro 2). En términos agregados (considerando deudas contraidas con el publico
en general, deudas con instituciones publicas, cargos devengados por pagar y obligaciones con anotacién
en cuenta) las obligaciones de la banca se incrementaron en 0,76% entre diciembre de 2010 y mayo de
2011 (de Bs. 52,72 millardos a Bs 53,13 millardos), manteniendo tendencias estables en todas sus
partidas componentes, salvo en el crecimiento de las obligaciones financieras con el Estado boliviano,
registrando Bs. 835 millones en mayo de 2011 (un incremento de Bs. 835 millones desde diciembre de
2008). Este hecho se debe a que el sector publico ha presentado mayores niveles de ahorro fiscal en los
ultimos afios, los cuales son depositados en cuentas bancarias.

Cuadro 2: Evolucién de las Obligaciones Bancarias

(Expresado en Bs Millones)

dic-06 dic-07 dic-08 dic-09 dic-10 may-10 may-11
Publico 26.511 32.081 39.659 47.730 52.084 50.810 52.292
Vista 6.899 8.192 9.812 13.194 14.673 13.468 14.294
Caja de Ahorros 7.454 10.431 14.385 16.020 17.025 18.037 17.739
Plazo Fijo 9.817 9.763 9.824 11.547 10.412 11.578 9.925
Obligaciones con el publico restringidas 1.143 1.068 1.466 1.560 1.664 1.570 1.740
Otros 1.199 2.627 4172 5.409 8.310 6.158 8.594
Empresas Publicas 589 641 574 835
Total 26.511 32.081 39.659 48.319 52.725 51.384 53.127

Fuente: ASFI, Elaboracion: PCR

Las obligaciones de la banca privada estan mayormente constituidas por los depésitos del publico
(cuentas corrientes, cuentas de ahorros y depésitos a plazo fijo). En el dltimo afio de estudio comprendido



entre mayo de 2010 y mayo de 2011, solamente la cuenta depdsitos a la vista registré un incremento de
6,08%, mientras que los ingresos por concepto de cajas de ahorro y plazo fijo se redujeron en el mismo
periodo, en 1,65% y 14,27% respectivamente, demostrando la preferencia del mercado boliviano por
fondos liquidos, dada la susceptibilidad presentada por el ahorrista nacional ante posibles rumores de
corridas bancarias.

Entre el 29 y 30 de diciembre 2010 aproximadamente, Bs 1.88 millones fugaron de la banca privada, lo
gue cred una contraccion de los depésitos del piblico de -3,81% en solo una semana. La causa principal
para este escenario fue la circulacion de rumores en el mercado relacionados a un potencial corralito
financiero y a una mayor apreciacién del tipo de cambio, a Bs 5,00 por ddlar. A pesar que el gobierno
desmintié estos rumores, las expectativas del publico estaban muy sensibles, ya que el 26 de diciembre el
6rgano ejecutivo promulgo sin previo aviso el Decreto Supremos N° 748 que eliminaba la subvencion a los
hidrocarburos e incrementaba drasticamente los precios de la gasolina y diesel, creando un ambiente de
tension social y que concluyé en la derogacién del mencionado decreto a solo horas de empezar el nuevo
afo.

Gréfico 2 Grafico 3
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Fuente: ASFI / Elaboracion: PCR

En lo referente a los depositos del publico segun tipo de moneda (Ver Gréfico 2), se observa desde
diciembre de 2006 una tendencia a disminuir los niveles de ahorro en délares y a aumentar los
denominados en bolivianos. A mayo de 2011 el 58% de los depdsitos del pablico se encuentra en moneda
nacional y el 42% en moneda extranjera. Una de las razones que explica este fendmeno es la politica
monetaria en pro de | a T bamgueieMBaremQentral de Bolivid (BCB) e venido
aplicando desde 2008, mediante la apreciacién de la moneda nacional y la modificacion de tasas de
encaje legal, tanto para depdsitos en moneda nacional como moneda extranjera. Con el incremento de
tasas de encaje legal para depositos en moneda extranjera, el BCB busca encarecer las posibilidades de
gue la banca privada contrate depdsitos en ddlares y al mismo tiempo reduzca su volumen de créditos
ofertados en la misma moneda. Asi mismo los depositos en Bolivianos indexados al UFV han presentado
una caida como resultado de las bajas tasas de interés ofertadas en el mercado.
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del tipo de cambio nominal, con el motivo de combatir el alza de precios que se vivid a diciembre de 2010.
Al 31 de mayo de 2011, el tipo de cambio se cotizaba en Bs 6,99 por ddlar, mientras que su valor a
diciembre de 2010 era de Bs 7,04 por délar. Esta situacion ha generado que a mayo de 2011 los
depdsitos en moneda nacional se incrementen en 1,75% respecto a diciembre de 2010 y los depdsitos en

moneda extranjera se contraigan en 2,33%. Asi, los depdsitos en moneda nacional (Bolivianos i BOB)



fueron superiores a los depositos realizados en moneda extranjera (Dolares de Norteamérica i US$) en
US$ 1,21 millardos a mayo de 2011. Complementariamente, en términos de monto ahorrado (Ver Grafico
3), el grueso de los ahorros bolivianos en la banca privada se encuentra depositado en cuentas con
saldos que fluctian entre los US$ 101.000 y US$ 1.000.000 (35,03%), seguido de las cuentas mayores a
US$ 1.000.000, con 21,72% del total de obligaciones contraidas por las instituciones bancarias de Bolivia
a mayo de 2011. El hecho que ambos estratos concentren mas del 50% de los depositos en el sistema
bancario nacional viene observandose desde el afio 2006.

Dentro de la concentracion de los ahorros del publico por bancos se puede observar en el Grafico 4 que
il os cuatro grandeso ( BaBatcwodeRiéditay Bafta Mercantil fantaiCoun)a |
poseen el 65,4% de los depositos del publico. El remanente, vale decir Bs.18,38 millardos, es captado por

los 8 bancos restantes.

Colocaciones y Mora

La cartera crediticia de la banca privada ha mostrado un crecimiento sostenido en el periodo comprendido
entre diciembre de 2006 y mayo de 2011. Debido a una mejor administracién bancaria impulsada por la
Ley de Bancos y Entidades Financieras y otras normas afines (ya mencionadas anteriormente), la
situacion de la cartera de la banca refleja una tendencia hacia la baja de los indices de mora (cartera
vencida y ejecutada como porcentaje del total de la cartera crediticia). A mayo de 2011 el total de la
cartera en las instituciones bancarias del pais alcanzé los Bs 40,51 millardos, siendo la mora registrada
en el mismo periodo Bs 0,84 millardos, el nivel mas bajo desde diciembre de 2006 (2,07%, como se
muestra en el Cuadro 3).

Cuadro 3: Evolucion de Cartera Bancaria

(Expresado en Bs Millones)

dic-06 dic-07 dic-08 dic-09 dic-10 may-10 may-11
Total Cartera 21.941 24.255 26.024 28.795 37.037 32.661 40.507
Vigente 20.039 22.895 24.91 27.779 36.223 31.52 39.668
Vencida 187 131 143 133 133 203 169
Ejecucion 1.715 1.229 970 883 681 939 669
Cartera en Mora 1.902 1.36 1.113 1.016 814 1142 838
Mora/Total Cartera 8,67% 5,61% 4,28% 3,63% 2,20% 3,50% 2,07%

Fuente: ASFI, Elaboracion: PCR

La buena situacion de la cartera se debe a que las normas de regulacion prudencial han venido fijando
metodologias que han hecho la gestion de créditos mas enfocada a la capacidad de pago que cada
acreedor tenga, en vez de dar énfasis al valor y nimero de garantias que se presente al momento de una
solicitud de crédito. Complementariamente, los bancos cuentan con manuales y metodologias autorizadas
por la ASFI, que le permiten evaluar de manera méas detallada los posibles riesgos que toda operacion
crediticia puede presentar.
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La clasificacién de la cartera segun destino del crédito muestra que a marzo de 2011, el sector no
productivo de la economia contrajo la mayor proporcion de créditos de la cartera total de la banca privada:
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US$ 3,56 millardos, o el 64,49%, incrementandose con relacion a cifras del anterior trimestre (diciembre
de 2010) en 3,31%, fecha en la cual los créditos otorgados al sector no productivo totalizaban US$ 3,44
millardos (64,48% de una cartera total de US$ 5,34 millardos). Dentro de este sector no productivo, el
sub-sector con el mayor monto de crédito suscrito con entidades bancarias privadas fue el sector
comercial, con 40% (US$ 1,44 millardos) del total de créditos para el Sector No Productivo, seguido por
los créditos hipotecarios (de vivienda), con el 37% de esa cartera (vale decir US$ 1,31 millardos).

Gréfico 6
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Fuente: ASOBAN / Elaboracién: PCR

En lo referente a los créditos colocados en el sector productivo de la economia boliviana al primer
trimestre de esta gestion, el sub-sector que contrajo el mayor monto fue la industria manufacturera, con
45%, 6 US$ 880,90 millones, de la cartera contraida por el sector productivo. El segundo sector con
mayor proporcion de crédito colocado, es el de la Construccion, con 37%, 6 US$ 715,50 millones a marzo

de 2011.

Cuadro 4

Cartera y Mora por Actividad Econémica destino del Crédito

(En millones de ddlares estadounidenses)

dic-10 mar-11

Cartera Total Mora Cartera Total Mora
Sector productivo 1.895,50 53,60 1.956,90 54,30
Agropecuario 226,10 6,80 242,50 7,10
Extracc. Petrdleo/Gas natural 29,60 0,50 26,70 0,20
Mineria 28,00 0,40 28,30 0,60
Ind. Manufact. 891,40 24,60 880,90 24,90
Prod. y Distr. de En. Eléc. 61,10 0,00 63,00 0,00
Construccién 659,30 21,20 715,50 21,50
Sector no productivo 3.441,30 63,70 3.555,10 74,10
Comercio 1.363,00 24,40 1.437,60 26,20
Serv. Inmob. 1.245,60 21,80 1.303,10 29,30
Serv. Soc. Comunales/Person. 211,10 4,70 203,00 5,50
Intermed. Financ. 46,70 1,30 35,90 1,30
Otros Servicios 574,90 11,50 575,50 11,80
Total 5.336,70 117,20 5.511,90 128,40

Fuente: ASOBAN / Elaboracién: PCR

La mora de la cartera crediticia colocada en el sector productivo a marzo de 2011 ascendia a US$ 54,30
millones (un indice de morosidad de 2,77%), reduciéndose en 0,05 puntos porcentuales en relacién a la
mora registrada en diciembre de la anterior gestion (periodo en el cual se observé una cartera en mora de
US$ 53,60 millones). Dentro de este sector, el rubro de la construccién fue el que presenté el mayor
indice de morosidad a marzo de 2011, vale decir 3% de la cartera colocada (en el Cuadro 4 se aprecian
los valores absolutos, y en el Gréfico 8 los indices relativos).




La cartera crediticia del sector no productivo a marzo de 2011, por su parte, registra un indice de
morosidad de 2,08% (cartera morosa de US$ 74,10 millones), presentando un incremento de 0,23 puntos
porcentuales con respecto al indice registrado en diciembre de 2010. A marzo de 2011, dentro de la
cartera colocada en el sector no productivo, es el rubro de intermediacion financiera -en valores relativos-
el que presenta un mayor indice de morosidad de cartera (con 3,62%), pero una cartera en mora de sélo
US$ 1,30 millones (ver Grafico 9). Si basamos nuestro analisis en cifras absolutas, es el sector de
servicios inmobiliarios (compra, venta, alquiler de bienes inmuebles) el que presenta la mayor cartera en
mora, con US$ 29,30 millones y un indice de morosidad de 2,25% (ver Cuadro 4).

Gréfico 8 Grafico 9
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Fuente: ASOBAN / Elaboracién: PCR

La mora ha presentado, en los ultimos 5 afios de estudio, una tendencia decreciente en comparacion a la
cartera vigente, tal como muestra el Gréfico 10 (entendiendo morosidad como la participacion de cartera
vencida y ejecutada dentro del total de cartera crediticia colocada). Dentro de la cartera en mora la cartera
ejecutada es la que presenta una mayor participacion. A mayo de 2011 la cartera vigente alcanzd los Bs
39,67 millardos, mientras que la mora alcanzé los Bs 838 millones, de los cuales Bs 680 millones
pertenecian a créditos en ejecucién y Bs 133 millones a créditos vencidos. El que una buena parte de los
créditos en mora estén en proceso de ejecucion (83,65%), implica que muchos de estos créditos no seran
recuperados por los bancos, situacion que implica la liquidacion de garantias y mantenimiento de mayores
niveles de previsiones, ocasionando una disminucién en los resultados de la banca privada.
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En términos de la situacion de la mora por participante (entidad bancaria privada), se puede apreciar en el
Gréfico 11, que los indices de mora para todos los bancos del sistema presentan una reduccion durante
el periodo comprendido entre mayo de 2010 y mayo de 2011.

El banco que ha presentado el mayor indice de morosidad a mayo de 2011 ha sido el Banco Mercantil
Santa Cruz, registrando 4,33% de su cartera vigente en cartera ejecutada y vencida. A continuacién se
ubica el Banco Unién, con un indice de 3,48%. Cifras sobresalientes son el 0% de morosidad del Banco
do Brasil (tanto a mayo de 2010 y mayo de 2011), y la reduccion en el elevado indice de morosidad del
Banco de la Nacion Argentina en el mismo periodo (de 21,77% a 0,24%).

Liquidez

La liquidez del sistema bancario ha presentado una tendencia creciente desde el 2006 hasta el 2010.
Adicionalmente, la razén liquidez a obligaciones de corto plazo (depésitos a la vista + caja de ahorros),
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ilustra en gran medida la situacion y los niveles de calce de corto plazo de la banca privada. Si bien el
grueso de los depoésitos del publico estan conformados por cuentas corrientes y de ahorro, la banca
privada garantiza la devolucion libre de estos manteniendo niveles de liquidez que cubren el 70,04% de
su valor a mayo de 2011; indice que disminuye en comparacion de los niumeros registrados en mayo de
2010 y diciembre de 2010, contrayéndose en 19,85 y 9,72 puntos porcentuales respectivamente (ver
Cuadro 5). Este hecho muestra que la banca nacional mantiene niveles de liquidez suficientes para hacer
frente a corridas financieras.

Cuadro 5: Evolucién de la Liquidez Sistema Bancario

(Expresado en Bs Millones)

dic-06 dic-07 dic-08 dic-09 dic-10 may-10 may-11
Disponibilidades 4.381 4.782 5.746 11.758 12.288 12.789 8.666
Inversiones Temporarias 7.426 9.452 15.733 16.378 13.795 15.532 13.769
Total Liquidez 11.808 14.235 21.480 28.137 24.871 28.321 22,436
Total Obligaciones a Corto Plazo 14.354 18.623 24.197 29.214 31.182 31.504 32.033
Liquidez/Obligaciones a Corto Plazo 82,26% 76,44% 88,77% 96,31% 79,76% 89,69% 70,04%

Fuente: ASFI / Elaboracion: PCR

Patrimonio Neto y Solvencia

A mayo de 2011, el Patrimonio Neto del sector bancario privado nacional alcanza los Bs 5,56 millardos,
siendo los bancos méas grandes los siguientes: Banco BISA (Bs 994,76 millones), Banco Mercantil Santa
Cruz (Bs 889,13 millones), Banco Nacional de Bolivia (Bs 820,97 millones) y Banco de Crédito (Bs 649,09
millones).

Graéfico 12 Gréfico 13
Patrimonio Neto_a Mayo de 2011 Coeficiente de Adecuacién Patrimonial
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Fuente: ASFI / Elaboracién: PCR

La Ley de Bancos y Entidades Financieras establece como medida de solvencia que todos los bancos
gue operan en el pais deben mantener como minimo un patrimonio neto del 10% del total de sus activos y
contingentes ponderados por riesgo (Coeficiente de Adecuacion Patrimonial). De esta manera se busca
gue los bancos en el pais adecuen sus niveles de patrimonio en funcién a los riegos asociados a cada
una de sus inversiones, buscando que una parte racional de sus operaciones no sea financiada con
dinero del publico (depositantes). De esta manera el CAP es usado como una medida de solvencia en la
administracion bancaria.

A mayo de 2011, todos los bancos del pais cumplen con los niveles establecidos en la norma referente al
10,0% del CAP. Los bancos con mayores CAP son: el Banco Do Brasil (178,13%) y el Banco de la Nacion
Argentina (72,16%). Si bien estos bancos son los mas solventes, el nivel de sus operaciones comparado
con los deméas bancos es pequefio. Los bancos con un mayor nivel de operaciones y a la vez mas
solventes son, por lo tanto: Banco los Andes (13,99%), Banco FIE (13,14%), Banco Solidario (12,94%),
Banco BISA (12,66%) y Banco Union (12,18%).

Tasas de Interés

Las tasas de interés en el mercado bancario presentaron tendencias que se ajustan a los cambios del
mercado monetario, con el fin de reducir o ampliar los niveles de liquidez en la economia y contrarrestar
presiones inflacionarias.

Un ejemplo de esta situacion es lo sucedido a diciembre de 2008, cuando las tasas de interés pasivas en
la banca local se incrementaron a 7,08% para moneda nacional y 4,03% para moneda extranjera, con el



fin de frenar la inflacion en el pais, que alcanzaba a diciembre de 2008 a 11,85%. El objetivo trazado por
el BCB era el de afectar las tasas en el mercado monetario -y por consiguiente de la banca- con el fin de
reducir los niveles de liquidez en la economia. Asimismo, en lo referente a las tasas activas, la mayoria de
los créditos en ese momento se encontraban emitidos en moneda extranjera, de manera tal que se
mantuvieron anclada las tasas activas para créditos en moneda extranjera a 12,29%.

Después de ese pico para las tasas efectivas pasivas, las tasas para depdsitos del publico se redujeron
considerablemente hasta llegar a valores de 1,41% y 0,60% en mayo de 2011, para captaciones en

moneda nacional y moneda extranjera, respectivamente.

Grafico 14
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Fuente: ASFI / Elaboracién: PCR

Una vez reducidas las presiones inflacionarias, mediante la recomposicion del indice de Precios al
Consumidor IPC, las tasas de interés tanto activas como pasivas presentaron tendencias decrecientes
hasta diciembre de 2009, con el objetivo de fomentar la liquidez y el crédito para sectores estratégicos de
la economia. Sin embargo, este hecho ha vuelto a generar presiones inflacionarias en el pais, que se han
visto recrudecidas a fines de 2010 y hacia el primer trimestre de 2011.

Al 31 de mayo de 2011 la tasa promedio efectiva pasiva de la banca local se encuentra en 1,41% para
moneda nacional y 0,60% para moneda extranjera (ya observandose una subida en estas tasas con
respecto a cifras registradas en diciembre de 2010). Por su parte la tasa promedio efectiva activa se
encuentra en 11,28% moneda nacional y 10,00% moneda extranjera.

Spread Bancario y Rentabilidad

Adicionalmente, el spread bancario muestra una tendencia a uniformizarse segun el tipo de moneda. Sin
embargo, se mantienen elevados, a niveles del 9,87% en moneda nacional y 9,40% en moneda
extranjera, lo cual muestra que el negocio bancario en Bolivia maneja margenes de utilidades altos (ver
Grafico 16).

Gréfico 16
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Fuente: ASFI/Elaboracién PCR

Los altos niveles de spread son una de las razones que explican las buenas rentabilidades de la banca
boliviana. A mayo de 2011, los bancos con mayor ROE son el Banco Solidario (26,77%), Banco FIE
(20,70%), Banco Unién (18,90%) y el Banco Ganadero (17,83%).
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Fuente: ASFI / Elaboracion: PCR

En lo que respecta a la rentabilidad de activos, los bancos con mayores ROA a mayo de 2011 son: Banco
do Brasil (10,94%), Banco Solidario (2,47%), Banco FIE (2,30%) y el Banco Econdmico (1,71%).

Calificacion de Riesgo

Las calificaciones de riesgo de emisor muestran una banca que cuenta con una buena calidad crediticia.
Seg¥%n Fitch Ratings y Mbmamdandos delsistema cuerdan coe und dlifidacion
de riesgo de AAA otorgada por ambas calificadoras de riesgo, cuatro cuentan con al menos una
calificacion AAA y otras que oscilan entre AA1l y AA2. Por su parte el banco con menor calificacion de
riesgo es el Banco Ganadero S.A., con AA3 otorgada por Moody’s. (segun equivalencia ASFI). La
existencia de calificaciones de riesgo poco dispersas es un reflejo de la solvencia de la banca boliviana y
de la capacidad crediticia no solo para emitir titulos valores, sino también para el manejo de recursos
financieros.

Cuadro 6: Calificacién de Riesgo del Emisor

a marzo de 20115

Fitch Moody’s
Banco Nacional de Bolivia (BNB) AAA (bol) Aaa.bo
Banco Unién (BUN) AAA (bol) Aaa.bo
Banco Mercantil Santa Cruz (BME) AAA (bol) Aaa.bo
Banco BISA (BIS) AAA (bol) Aal.bo
Banco de Crédito de Bolivia (BCR) AAA (bol) Aaa.bo
Banco Ganadero (BGA) AA- (bol) Aa2.bo
Banco Econémico (BEC) AA (bol) Aa2.bo
Banco Solidario (BSO) AA (bol) Aaa.bo
Banco de la Nacion Argentina (BNA) AA+ (bol) A1.bo
Banco do Brasil (BDB) AAA (bol) Aaa.bo
Banco los Andes (BLA) AAA (bol) Aal.bo
Banco FIE (BIE) AA (bol) Aa2.bo

Fuente: ASFI, Elaboracion: PCR

5 Las calificaciones se publicaron el 30 de Junio de 2011, con informacién financiera a 31 de marzo de 2011.
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