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A inicios de este siglo, se produjo en América Latina un boom que se podria calificar
como exponencial en cuanto a la utilizacion de fideicomisos para todo tipo de
operaciones. El tema de los fideicomisos ha ido ganando especial relevancia sobre
todo en los udltimos afios, no solamente por su uso en el sector privado con
productos cada vez mas sofisticados, sino también por su utilizacion en el sector
publico tanto en el Peri como en otros paises de Ameérica Latina.

Los negocios fiduciarios aparecen como nuevas oportunidades para aquellos que
quieran desarrollar negocios o actividades que se amparen en una figura que
resalta la participacion, la proteccién y el control del patrimonio.

Esta situacién nos lleva a plantear que existe la necesidad de estudiar el tema y
desarrollar un producto que permita, a través de una evaluacién, emitir una opinion
independiente respecto al gobierno de una institucién fiduciaria y si puede o no
cumplir con las expectativas de terceros.

PCR ha desarrollado un innovador producto de clasificacion para instrumentos de
riesgo fiduciario, el mismo que consiste en una evaluacion asociada a la capacidad
legal y operativa de aquel que asume la responsabilidad como fiduciario.

Analisis de la Responsabilidad Fiduciaria de PCR

El andlisis esta orientado a la evaluacion del impacto que tiene la estructura
organizacional, los recursos humanos y tecnolégicos sobre las condiciones de
ejecucion de los contratos, rendimientos definidos, o calidad de los activos
administrados. Este pilar de la evaluacién se sustenta principalmente en el analisis
de tres elementos:

a. Organizacidn y Procesos, el cual se orienta fundamentalmente a evaluar
dos aspectos de la gestion del fiduciario: las politicas y mecanismos
utilizados para la toma de decisiones sobre la administracion de los activos,
también se evallan las politicas y mecanismos que guian la ejecucion de las
actividades de back office, los cuales podrian constituir fuente de
vulnerabilidad o fortaleza ficticia.

b. Recursos Humanos, el cual se orienta a examinar la capacidad profesional
del personal, la transparencia de los procesos de seleccion de personal, los
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sistemas diseflados para garantizar un adecuado plan de sucesion en
posiciones clave, la descripcién precisa de los perfiles requeridos en las
posiciones y el efecto de los esquemas de retribucién e incentivos sobre el
personal.

c. Sistemas de Informacién, en este aspecto se evalla la calidad de la
infraestructura tecnoldgica, asi como la capacidad de los procesos para
promover la generacion y fluidez de informacién confiable y oportuna a los
gestores y a las partes involucradas en cada contrato, de asi requerirse.

Por su naturaleza, el analisis se fundamenta primordialmente en aspectos
cualitativos, realizdndose un estudio de la organizacién, su experiencia y capacidad,
de la estructura y procesos de operacion, responsabilidades y eficiencia en la
actuacion y toma de decisiones. Ademas, se realiza un analisis cuantitativo sobre la
evolucion de los indicadores financieros de la institucion, con la finalidad de evaluar
la viabilidad del fiduciario en el tiempo.
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